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Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse arengukava 2023-2028

1. Léhtepositsioon aastateks 2023-2028

2017. aastal ldbiviidud haldusreformi tulemusena tekkis suur Saaremaa vald. Sellele jairgnenud
erinevate valdkondade vallaiilene siistematiseerimine puudutas ka toe vajadusega laste
hariduskorraldust. Nii moodustati 2019. aasta siigiseks Saaremaa Laste ja Perede Tugikeskus
(SLPTK), mis koondas iihtse juhtimise alla haridusasutustes pohikooli- ja
giimnaasiumiseaduse jirgselt osutatavad hariduse tugiteenused eesmargiga tosta nende
kvaliteeti ning kittesaadavust 14bi ressursi parema kasutuse.

Samal ajal osales Saaremaa vald projektis ,,Integreeritud sotsiaal-, haridus- ja tervisevaldkonna
teenused lastele ja peredele®, mille tulemusena loodi esimene juhtumikorraldaja ametikoht
SLPTK-esse. Projekti eesmirk oli lihtsustada lastevanemate jaoks toe vajadusega lastele
vajaliku abi saamise protsessi ning juhtumikorraldaja oli vanematele toeks erinevates
asjaajamistes.

Stisteemi korrastamise teiseks etapiks kujunes endise riigile kuuluva Kallemide Kooli
ilevotmine 2020. aasta siigisel Saaremaa Vallavalitsuse haldusalasse, mille kdigus muudeti
kooli nimi Saaremaa Toetava Hariduse Keskuseks (STHK).

Kallemie Kooli tilevotmise kdigus 2020. aastal toimunud aruteludes tddeti, et lisaks nimetatud
asutusele tegelevad toe vajadusega lastega vallas Kuressaare Perekodu (osutas erinevaid
toetavaid sotsiaalteenuseid) ning Saaremaa Laste ja Perede Tugikeskus. Jouti jarelduseni, et
sisteem on keeruline ja erinevate osapoolte ning rahastajate vahel killustunud. Selle
tulemusena otsustas Saaremaa Vallavolikogu 26. maértsil 2021 iihendada iiheks asutuseks
senised kolm iseseisvat hallatavat asutust, liites Saaremaa Toetava Hariduse Keskusega
Kuressaare Perekodu ning Saaremaa Laste ja Perede Tugikeskus. Siisteemi korrastamise
kolmanda etapina loodud tihendasutus alustas t66d 1. jaanuarist 2022.

Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse eesmiirgiks on olla oskusteabekeskus Saaremaa valla
lastele, Opilastele, lapsevanematele, Opetajatele ja koostOOpartneritele, toetamaks Oppijate
arengut, isiksuse, t00- ja iihiskonnaelus vajalike teadmiste, oskuste ja hoiakute ning
valmisolekute kujundamisel, kasutades selleks kompleksselt nii haridus-, sotsiaal- kui ka
tervishoiuvaldkonna tuge. 2022. aasta algusest on Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse
koosseisus Oppeosakond (pohikool tohustatud tuge ja erituge vajavatele Opilastele, varem
Kallemie Kool), haridustugiteenuste osakond (varem Saaremaa Laste ja Perede Tugikeskus)
ja sotsiaalteenuste osakond (varem Kuressaare Perekodu) (vt lisa 5 - Asutuse struktuur).
Keskuse peamiseks iilesandeks on korrastada toe vajadusega lastele ja nende peredele abi
pakkujate siisteem ning lihtsustada lapsevanema jaoks lapsele vajaliku toe saamine.

Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse olulisemateks koostoopartneriteks on lisaks
vallavalitsusele valla teised haridusasutused. Viimast eelkdige lastele teenuste osutamise
kaudu, kuid sama on oluline ka todtajate toetamine.

I Oppeosakond

Kuni 31.08.2020 kandis asutus Kallemée Kooli nime ning oli Haridus- ja Teadusministeeriumi
(HTM) hallatav riigikool Opetades Opilasi pohikooli lihtsustatud riikliku dppekava alusel.
Alates 01.09.2020 on kooli pidajaks Saaremaa Vallavalitsus ning kooli uueks nimeks Saaremaa
Toetava Hariduse Keskus, alates 2022. aastast kannab kooli osa dppeosakonna nimetust.
Oppeto6 toimub kahes dppehoones: Kallemie dppehoone ja Kuressaare dppehoone. Hooned
on igati kaasaegsed ning nende renoveerimisel on arvestatud erivajadustega laste vajadusi.

3



Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse arengukava 2023-2028

Kallemde  Oppehoone  vilialal on  kaasaegsed  spordirajatised  (staadion,
vorkpalli/korvpallividljak, tenniseviljak), samuti tdiismodtmetes voimla, aula, bassein, jousaal
jne. Sellest tulenevalt on majas viga head voimalused nii spordiga tegelemiseks, vaba aja
sisustamiseks kui rehabilitatsiooniks. Kool oma suure duealaga asub kauni looduse keskel,
kus lastel on palju liikumisruumi.

Lisaks paikneb Kallemde 0ppehoones 24-kohaline dpilaskodu, kus tagatakse lastele kindel
paevareziim, jarelevalve, turvalisus ja sotsiaalsete oskuste dpe.

Opetamine toimub péhikooli riikliku ja pdhikooli lihtsustatud riikliku éppekava alusel
lihtsustatud, toimetuleku- ja hooldusoppes. Vajadusel rakendatakse individuaalset dppekava,
opet eriklassis voi eriklassis individuaalselt jne vastavalt lapse vajadustele ja voimetele.

Alates 2015. aasta kevadest rakendatakse Oppeosakonna juhtimises EQUASS
kvaliteedisiisteemi. Oppeosakonnale on selle kohta viljastatud kaks sertifikaati — esimene
2016. ja teine 2019. aastal. Osakonna kvaliteedistandardiks on to6tamise viis, mis tagab
pustitatud eesmérkide tiitmise ning erinevate osapoolte (ihiskond, omanik/rahastaja, personal,
Opilased, lapsevanemad, teised kliendid) tasakaalustatud rahulolu.

Kvaliteedi saavutamise eesmirgiks on erivajadustega Opilastele arendava ja motiveeriva
oppe/kasvatustegevuse ning turvalise ja innovaatilise dppekeskkonna (kus on mitmekiilgsed
Oppija arengut toetavad tugisiisteemid, ajakohased vahendid, kaasaegne materiaaltehniline
baas ning tegutseb kompetentne meeskond) kindlustamine, mis tagab hilisemas elus iga Opilase
individuaalsetest voimetest 1&htuva maksimaalse iseseisva toimetuleku.

Kokkuvote eelmisest 6ppeosakonna arengukava perioodist 2016-2021

Eelmise arengukava periood algas suure ebakindlusega kooli tuleviku osas, laste arv pidevalt
vihenes ning HTM oli kéivitanud HEV koolide {ileandmise protsessi kohalikele
omavalitsustele. Seetdttu segas esialgselt nii lapsevanemaid kui to6tajaid pidev hirm kooli
sulgemise ees. See kajastus ka lapsevanemate ja tootajate tagasiside kiisitlustes ja rahulolu
uuringutes. Perioodi keskmised rahulolu tulemused olid vastavalt:

1) tootajad 93,25%;

2) lapsevanemad 95%;

3) koostoopartnerid 86%

4) rahastajad 97,5%.

2018. aastal alustati ldabirdadkimisi kohaliku omavalitsusega kooli {ilevGtmise osas. Sellega
seoses kiilastas kooli 2018 kevadel EV President Kersti Kaljulaid, kes juhtis timarlauas arutelu
HEV koolide tuleviku teemal sh. meie kool. Umarlaual osalesid HTM-i, Sotsiaalministeeriumi
esindajad, teiste HEV koolide direktorid, kohaliku omavalitsuse ametnikud ning volikogu
liilkmed. Jargnes 1,5 aastat arutelusid, vitlusi ja labirdadkimisi ning 1. septembril 2020 alustas
kool t60d Saaremaa Vallavalitsuse hallatava asutusena.

Seoses kooli iilevOotmisega lisandus pohimiédruse jérgi Opetavate Opilaste hulka ka toe
vajadusega riiklikul dppekaval (ROK) dppivad dpilased. Vastavasisuline muudatus viidi sisse
ka kooli dppekavasse. Viimasega seoses hakkas Opilaste arv koolis joudsalt kasvama (~15
Opilast Oppeaastas). See aga noudis personalilt uusi teadmisi ja oskusi ning kohandusi
keskkonnas, mille tarvis sai korraldatud mitmeid thiskoolitusi (14 koolitust) ning osaleti
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personaalsetel koolitustel (kokku 38 koolitust). Meeskonda oli vaja tdiendada lisatootajatega,
kes vajasid juhendamist ja joustamist. Palju tuli juurde soetada dppekirjandust, mis vastaks
pohikooli riiklikule (ROK) dppekavale.

Kéesoleval dppeaastal (2022/23) to6tab dppeosakonnas kokku 35 inimest, neist dpetajaid 17.
Eelmise arengukava perioodi tegevusniitajad, nende soovitud ja saavutatud tase aastatel 2017-
2021 on dra toodud lisas nr 4.

Il Haridustugiteenuste osakond

Kvaliteetsele haridustugiteenuste kittesaadavusele ja spetsialistide olemasolule on hakatud
Eestis aasta aastalt jdrjest suuremat tdhelepanu podrama. Lisaks on joutud suuremale
arusaamisele, et toe vajadusega laste dpetamine ja kasvatamine on suur koormus nii vanematele
kui dpetajatele, kes vajavad spetsialistide poolset toetamist ning juhendamist.

Saaremaal vdeti tugispetsialistide kéttesaadavuse parandamine pdhjalikumalt péaevakorda
2018. aastal, kui algasid arutelud spetsialistide {ihte asutusse koondamise iile. Tol hetkel oli
lasteaedu ja koole, kus oli iiks voi ei olnud iihtegi tugispetsialisti. Samas haridusasutustes, kus
tugispetsialistid olid olemas, t66tasid nad erialasel t66l kohati osakoormusega ning tditsid ka
muid rolle, et tdiskoormusega to6tamist saavutada. Néiteks asendasid puuduolevaid dpetajaid,
taitsid klassijuhataja rolli, viisid 1&bi huviringe jne.

2018. aasta novembrikuus vottis Saaremaa Vallavolikogu vastu otsuse luua esimese tasandi
oppendustamiskeskus, kuhu koondada koik vallas to6tavad hariduse tugispetsialistid. Asutuse
nimeks sai Saaremaa Laste ja Perede Tugikeskus. Taolise muudatuse eesmirgiks oli parandada
teenuste kéttesaadavust, iihtlustada teenuste kvaliteeti, pakkuda spetsialistidele suuremaid
arenguvOimalusi, et olla toeks nii lapsevanematele kui dpetajatele, kellel puudub sageli ajaline
ressurss ja oskused vanemate ndustamiseks.

Tugispetsialistid (logopeedid, eripedagoogid, sotsiaalpedagoogid, psiihholoogid) alustasid
keskuse all t66d 2019/2020. dppeaasta 1. septembrist, aga nende fliiisiline todkoht sai endiselt
olema haridusasutustes. Vaid psiihholoog hakkas vastuvdtte tegema keskuses kohapeal. Seda
pOhjusel, et esialgu oli teenuse osutamiseks vaid iiks inimene ning laste ja vanemate jaoks on
keskus neutraalne pind, kus oma muredest riadkida.

Esialgu moodustati  spetsialistidest kolm erialariihma: logopeedid, eripedagoogid ja
sotsiaalpedagoogid. 2020. aasta augustis lisandus veel liks psithholoog ning moodustati ka
psiihholoogide erialarithm. 2020. aasta alguses hakati haridustugiteenuste korval pakkuma ka
perelepitus- ja perendustamisteenust. Lisaks hindab osakond lisat66jou  vajadust
haridusasutuses toevajadusega laste toetamiseks

2019. aasta juulist liitus Tugikeskus Sotsiaalkindlustusameti pilootprojektiga, mille raames
testiti integreeritud tugiteenuste mudelit. Projekti eesmargiks oli, et puudega laps ja tema pere
jouaksid vajalike teenusteni vdimalikult kiiresti ja mugavalt. Selleks otsustati katsetada
lahendust, kus eri valdkondade hindamised tehakse koos, et lapsevanemad ei peaks poérduma
mitme asutuse poole ning teenused tagatakse lapse peamises viibimiskohas, nditeks lasteaias,
koolis voi1 kodus. Projekt kestis kuni 2020. aasta novembrini ning selle raames voeti todle
juhtumikorraldaja, kelle tilesandeks oli koordineerida toe vajaduse hindamist ning tugiteenuste
madramist lastele, kes vajavad teenuseid mitmest (haridus-, sotsiaal ja/vdi tervishoiu)
valdkonnast. Testimise kdigus sai kinnitust, et taoline ametikoht on vajalik ning 2020. aasta



Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse arengukava 2023-2028

alguses voeti toole ka teine juhtumikorraldaja. Peale projekti 10ppu leiti vdimalused nende
jatkamiseks ning tdnaseks tegeleb iiks lasteaia- ja teine kooliealiste lastega.

Pilootprojekti raames sai selgeks, et taoline korraldus, kus tihes omavalitsuses osutab lastele
haridus- ja sotsiaalteenuseid kolm valla allasutust ning kohati teenused, spetsialistid ning ka
lapsed ja pered kattuvad, ei ole mdistlik. Arutelude ning analiiiisi tulemusena otsustati kolme
asutuse ithinemise kasuks ning alates 2022. aasta jaanuarist tegutseb Saaremaa Laste ja Perede
Tugikeskus Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse haridustugiteenuste osakonnana.

2023. aastast todtab osakonna all 12 logopeedi, 13 eripedagoogi, 17 sotsiaalpedagoogi ja 4
psiihholoogi. Psiihholoogide kdrval teevad keskuses teatud paevadel vastuvotte ka logopeedid,
eripedagoog ning sotsiaalpedagoogid.

Osakond peab oluliseks, et tugi, mida lapsele hariduse omandamisel ja sotsiaalsete oskuste
arendamisel pakutakse, oleks ennetav, paindlik ja suunatud lapsele, perele, Gpetajale just siis,
kui vajadust mérgatakse ja jadks last saatma selle vajaduse dra langemiseni.

11 Sotsiaalteenuste osakond

Kuni 2014. aastani tegutses Kuressaare Viikelastekodu Saare Maavalitsuse hallatava
asutusena, osutades asenduskodu-, lapsehoiu- ja rehabilitatsiooniteenuseid. Kuressaare
Viikelastekodu likvideeriti ja asutuse tegevus jitkus aprillis 2014 Kuressaare Perekodu nime
all Kuressaare Linna allasutusena. Kuressaare Perekodu jétkas laste hoolekande teenuste
(asenduskoduteenuse, ajutine asendushooldusteenus puuetega lastele, rehabilitatsiooni- ja
lapsehoiuteenuse) osutamist Saare maakonnas. Lisaks ajavahemikul 2015-2022 oldi projekti
,Raske ja siigava puudega lastele (0-17) tugiisiku-, lapsehoiu- ja transporditeenuse
arendamine ja pakkumine kohalikus omavalitsuses® raames koostdOpartneriks
Sotsiaalkindlustusametile (SKA) nimetatud teenuste pakkumisel. Alates 2022. aastast liikus
haridusasutustes pakutav tugiisikuteenus haridustugiteenuste osakonna alla.

STHK moodustamise jargselt jatkas Kuressaare Perekodu aastast 2022 STHK sotsiaalteenuste
osakonnana. Osakonna tegevusalaks on ecelkdige osutada laste hoolekandeteenuseid
(asendushooldusteenus vanemliku hoolitsuseta lastele, rehabilitatsiooniteenus puuetega
lastele, lapsehoiuteenus, tugiisikuteenus), mille eesmérgiks on tagada vanemliku hoolitsuseta
lastele ja noortele turvaline kasvukeskkond, aga ka laiendada teenuseid peredele, toetamaks
puuetega laste ja/vai erinevates toimetulekuraskustes peresid.

Asendushooldusteenust osutatakse kahes peremajas Kuressaares Tolli 11 ja Kohtu 27a. Kohtu
tdnaval asuvas peremajas osutatakse 3 perevanemaga (perevanem elab koos lastega 7 66pdeva
jarjest) perekoduteenust, majas elab 8 last vanuses 5-18 eluaastat. Tolli tdnava peremajas
osutatakse asenduskoduteenust 7 kasvatajaga. Teenusel on 6 last vanuses 4-16 eluaastat, neist
4 on siigava liitpuudega.

Uhes peremajas osutatakse lapsehoiuteenust eelkooliealistele lastele vanuses 1,5 kuni 6
eluaastat ning lisaks lapsehoiuteenust raske ja siigava puudega kooliealistele lastele
Oppetegevusest vabal ajal. Samuti osutatakse vajadusel varjupaigateenust lastele ja/voi
peredele.

Alates 2021. aastast osutab osakond KOV sotsiaalosakonna poolt suunatud peredele
tugiisikuteenust. Ténaseks saadud kogemuste pdhjal saab Gelda, et teenuse eesmargistamine,
tulemuse hindamine ning teenuse IOpetamise iile otsustamine vajab koostods valla
sotsiaaltodspetsialistidega pohjalikumat 1dbimdtlemist ning kirjeldamist.



Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse arengukava 2023-2028

2022. aastast on sotsiaalteenuse osakonna koordineerida ka perelepitus- ja
perendustamisteenuse osutamine, mis varasemalt olid SLPTK hallata.

Sisehindamine viidi asutuses 14bi 2018. aastal, mille kdigus analiilisiti olemasolevaid
dokumente ldhtudes asendushoolduse kvaliteedijuhisest. Lébiviidud rahulolu kiisitluse
tulemustest selgus todtajate rahulolu todkorralduse ning juhtimisega. Samuti tunnustati
tootajate ja laste hédid suhteid. Positiivsena toodi vilja asutuse hea maine, kaasaegsed
tootingimused, hea meeskonnatod, koolitusvdimalused. Soovitusena paluti iile vaadata
kasvatajate tookohustused, mis olid liialt laialivalguvad. Ettepanekutena toodi vilja haridust ja
toOstaazi arvestava palgapoliitika vilja to6tamine.

SKA jarelevalve kdikidele osutatavatele teenustele toimus 2020. aasta kevadel. Vaadeldi
dokumente ja toimusid vestlused tootajate ning lastega. Puudusi ei tuvastatud ja tehtuga oldi
rahul.

Viimane jérelevalve Kuressaare Perekodus toimus 2021. aasta suvel, kui kontrolliti
asendushooldusteenuse vastavust sotsiaalhoolekande ja lastekaitseseadusele. Kontrolliti
dokumente (toograafikuid, tootajate vastavust kvalifikatsioonile, perevanema lepingut jmt),
MTR-i (majandustegevuse register) ja TOR-i (td6tamise register) kandeid, vesteldi
koostoopartneritega. Puudusi ei tuvastatud.

2. Seotus Saaremaa valla strateegiliste dokumentidega

Kuna STHK arengukava koostamise aluseks on Saaremaa valla strateegilised dokumendid, siis
jargnevalt on antud tlevaade asutust puudutavatest seisukohtadest valla erinevates
arengukavades.

| Saaremaa valla arengukava 2019-2030 pohjal on tuge vajavate laste arv pidevas

kasvutrendis. Sellest tulenevalt vajab jérjest suuremat tdhelepanu doppetod korraldamine ning

tugisiisteemide arendamine kaasava hariduse pohimdotetest 1dhtuvalt. Haridusasutustes on kiill

loodud erirtihmi ja -klasse erivajadustega lastele, kuid siiski ei ole tugispetsialistide abi piisav,

puudu jidb asjatundlikust ja digeaegsest ndustamisest, mis tagaks varajase mérkamise ning

vajaliku toetuse dpetajatele ja peredele. Adrmiselt oluline on omavahelise mdtestatud koostdd

arendamine ja asjakohase informatsiooni liikumise tagamine vorgustikutods (Saaremaa valla

arengukava 2019-2030).

Valla arengukavas on iiheks alaeesmirgiks toodud jirgnev: Oppija erivajadus ja

individuaalsus on mérgatud ning tema opingutes osalemine on toetatud.

Nimetatud eesmargi tditmiseks on loetletud jargmised tegevused:

1. Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse pakutavate teenuste arendamine.

2. Laste hariduslike ja sotsiaalsete erivajaduste voimalikult varane mérkamine.

3. Toe vajadusega lastele digeaegselt vastava tugiteenuse kéittesaadavuse tagamine (Saaremaa
valla arengukava 2019-2030).

Laste ja perede hoolekandes on prioriteediks probleemkéitumist ennetavate meetmete ja
vanemlusprogrammide rakendamine, tugiperede siisteemi loomine, erivajadustega lapsi
toetavate tugiteenuste arendamine ning lapsi ja peresid mojutavate erinevate valdkondade
integreeritud lahenduste loomine, sh hariduslike erivajadustega laste ning nende perede
toetamine sotsiaal- ja haridusvaldkonna koost6os (Saaremaa valla arengukava 2019-2030).
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Il Saaremaa valla hariduse arengukavas 2020-2030 on iiheks teesiks nimetatud HEV

tugisiisteemi arendamine ning loetletud antud valdkonna probleemid:

e tugispetsialistide ja AEVKO/HEVKO t60 on erinevate osapoolte (haridusasutused,
tugispetsialistid, lapsevanemad, sotsiaalvaldkonna td6tajad) poolt erinevalt
teadvustatud ja tajutud, erinevate osapoolte ootused on erinevad ning vastandlikud,;
sekkumine erivajadusega lapse toetamiseks pole alati tulemuslik;
tugispetsialistidel on piirkonnas ebapiisav jarelkasv;

Opetajatel ja tugispetsialistidel puudub siisteemne toetamine;

valdkonnaiilene vorgustikutoo on vilja arendamata;

e votmemoddikute puudumine sekkumise tulemuslikkuse hindamisel;

e uute ja innovaatiliste sekkumiste rakendamine on ressurssi- ja aegandudev;

e vorgustikutoo toimimine haridusasutuses on ebaiihtlase kvaliteediga;

e puudub AEV lapse/HEV O0pilase vajadusi arvestav Oppekeskkond (Saaremaa valla
hariduse arengukava 2020-2030).

Lisaks on loetletud kiireloomulisemad tegevused:

e Tohustatud voi eritoega Oppivate laste Oppe tagamine ldhtuvalt lapse erivajadusest
kohandatud koolikeskkonnas.

e Tugispetsialistide ja valdkonna tunnustatud praktikute (sh vélisriikide omade) poolt
erialaste koolituste, teabepdevade, seminaride, parimate praktikatega tutvumisiirituste
ning Opirdnde korraldamine haridusasutuses Opetajatele, teistele tugispetsialistidele ja
lapsevanematele ning artiklite sarja avaldamine kohalikus meedias).

e FErinevate osapoolte vahelise (lasteaed, kool, tugikeskus, kooliviline
ndustamismeeskond, huvikool, noortekeskus, politsei, omavalitsus, sotsiaal- ja
tervishoiusilisteem jne) koostdd arendamine slisteemseks valdkonnaiileseks
vorgustikutdoks.

11 Saaremaa valla lastekaitse ja sotsiaalhoolekande arengukava 2020-2030 toob vilja, et
laste probleemkaitumise ennetamiseks on oluline suurendada erinevate ndustamisteenuste ja
teraapiate nagu psiihholoogiline ndustamine, perendustamine, perelepitus, psiihhoteraapia,
muusikateraapia, kunstiteraapia jm kéttesaadavust. Teatud mahus on nimetatud teenused tdna
inimestele kéttesaadavad Saaremaa valla rahastusel, ent vajadus teenuste jirele on suurem.
Oluline roll on siinkohal Saaremaa valla hallataval asutusel Saaremaa Toetava Hariduse
Keskus, mille iiheks tegevussuunaks on ndustamisteenuste ja teraapiate senisest suuremas
mahus osutamine.

Lapsehoiu- ja tugiisikuteenuse arendamisel on vajalik arvestada jérjest enam suureneva laste
arvuga, kellele ei sobi rohkearvulised lasteaiariihmad ja kes vajavad oma psiitihikast ldhtuvalt
viiksemat kollektiivi voi individuaalsemat ldhenemist.

3. Keskuse eesmirk ja iilesanded

Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse eesmérk on olla oskusteabekeskus Saaremaa valla
lastele, Opilastele, lapsevanematele, Opetajatele ja koostOOpartneritele, toetamaks Oppijate
arengut, isiksuse, t00- ja iihiskonnaelus vajalike teadmiste, oskuste ja hoiakute ning
valmisolekute kujundamisel, kasutades selleks kompleksselt nii haridus-, sotsiaal- kui ka
tervishoiuvaldkonna tuge.

Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse iilesandeks on:
1) lihtsustada lapsevanema jaoks lapsele vajaliku toe saamist
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2) koondada infot tuge vajavate laste ja nende vanemate vajadustest ning teha selle
pohjal vallavalitsusele ettepanekuid sihtgrupile vajalike teenuste véljatootamiseks ja
korraldamiseks.

4. Missioon, visioon ja pohiviirtused

Missioon

STHK loob koostods teiste haridusasutustega tuge vajavatele lastele voimalused
voimetekohaseks arenguks, hariduse omandamiseks ning toetab last ja tema peret 1dbi erinevate
tugisiisteemide nende voimalikult edukaks integreerumiseks tihiskonda.

Visioon

STHK on innovaatiline, edasiviivatele haridus-, sotsiaal- ja tervishoiuvaldkonna uuendustele
avatud pidevas arengus olev oskusteabekeskus, kus pakutakse lastele, nende peredele ja
lastega tootavatele spetsialistidele vajaduspdhiseid teenuseid, tagamaks erineva toevajadusega
lastele parimad voimalused nii hariduse omandamiseks kui isiksuse mitmekiilgseks arenguks.

Pohivairtused

e Lapsekesksus — kdige tdhtsam on laps ja tema turvalisus ning meie tegevus lahtub tema
heaolust. Teeme pidevat koost6dd lapse pere ja teiste temale oluliste l1&hedastega, suhtume
neisse lugupidavalt ja oleme neile toeks.

e Viirikus — oleme usaldusviirsed ja vastutame oma sdnade, valikute ning kditumise eest.
Suhtleme inimestega avatult, sdbralikult ja viisakalt.

o Ettevotlikkus ja positiivsus — seame endale todalaseid eesmirke ja tegutseme nende
elluviimise nimel. Oleme sihikindlad ja tegeleme pideva enesearendamisega. Planeerime
oma aega. Oleme valmis igakiilgseks koostdoks. Todalaseid probleeme lahendame loovalt
ja targalt. Osaleme uhisiritustel, oleme aktiivsed keskuse arendustegevuses ja julgeme
votta vastutust. Oleme heatujulised, motiveeritud ja edumeelsed.

e Hoolivus —hoolime iseendast ja inimestest enda iimber. Meie jaoks on olulised head suhted
inimeste vahel. Oleme abivalmid, valmis kuulama ja mdistma. Oma igapédeva tegevustes
lahtume séddstva arengu seisukohtadest (hoiame ja kaitseme keskkonda/loodust; kasutame
efektiivselt erinevaid ressursse nt aeg, raha jne).

e Praktilisus — igapdeva tegevustes seame esikohale praktilisuse. Omi motteid ja ideid
véljendame liihidalt ja selgelt. Laste juhendamisel peame oluliseks 1dimimise pdhimdtet
ning Opetatava seostamist elu praktiliste vajaduste ja reaalsete olukordadega.

e Koostoo — oleme koostoovalmis, mdistvad ja paindlikud, arvestame erinevate osapoolte
huvidega. Teame, et tootame kdik {ihise eesmédrgi nimel omades erinevaid iilesandeid.
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5. Strateegilised eesmirgid ja alaeesmargid

5. 1. Inimesed. Keskuse juhtimine on inspireeriv ja asjatundlik ning lapsi, vanemaid ja
haridusasutuste tootajaid toetab pidev ja motiveeritud spetsialist.
5.1.1. Inspireeriv ja asjatundlik eestvedamine.
5.1.1.1. Kvaliteedijuhtimissiisteemi kavandamine ja rakendamine.
5.1.1.2. Kaasav ja paindlik koostdole orienteeritud juhtimine.
5.1.2. Lapsi, vanemaid ning haridusasutuse too6tajaid toetav padev ja motiveeritud
spetsialist.
5.1.2.1. Pddev kvalifikatsioonile vastav personal.
5.1.2.2. Motiveeritud ja vairtustatud personal.
5.1.3. Oppija arengu toetamine dppeosakonnas.
5.1.3.1. Opilaste arengu regulaarne hindamine ning tagasisidestamine ja
voimaliku maksimaalse arengu tagamiseks sobiva Oppekorralduse
rakendamine.
5.1.3.2. Oppemeetodite ja dpikeskkonna mitmekesistamine.
5.1.3.3. Mitteformaalne haridus dppija arengu toetajana.
5. 2. Keskkond. Turvaline ja tervislik oppe- ja tookeskkond.
5.2.1. Turvaline ja tervislik dppe- ja tookeskkond.
5.2.1.1. To6tamist ja Sppimist toetav tervislik ning turvaline keskkond.
5.2.1.2. Inspireeriv, kaasajastatud dppe- ja tookeskkond.
5.3. Koostoo. Histi toimiv osakondade vaheline ning valdkondade iilene koostoo seotud
osapoolte tulemuslikumaks toetamiseks.
5.3.1. Hasti toimiv mitmedimensiooniline koostdo.
5.3.1.1. Osakondade vaheline koostdo.
5.3.1.2. Valdkondadeiilene koostoo
5.3.1.3. Erinevate vorgustike koost6o toe vajadusega laste dppe paremaks
planeerimiseks.
5.3.1.4. Koostdo erinevate huvigruppidega.
5.4. Toe vajadusega lapsed. Hilisemas tiaiskasvanueas maksimaalse toimetuleku
tagamiseks toe vajadusega lastele ja nende peredele iihise eesmérgi nimel tootava mitme
valdkonna pohise abi pakkumine.
5.4.1. Laste ja perede toe vajaduse ennetamine ja toe vajaduse korral nende igakiilgne
toetamine.
5.4.1.1 Ennetavad tegevused abivajavate laste ja nende perede toetamiseks.
5.4.1.2. Toe vajadusega laste individuaalsusega arvestamine ning vajadustest
lahtuva Gppe- ja kasvatust6o korraldamine.
5.4.2. Olemasolevate teenuste arendamine ning vastavalt vajadustele uute teenuste
viljatdotamine.
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6. Tegevuskava

Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse arengukava 2023-2028

Oodatavad
tulemused

Eesmiirgid

Tegevused

Moodikud, kriteeriumid

1. Inimesed. Keskuse juhtimine on inspireeriv ja asjatundlik ning lapsi, vanemaid ja haridusasutuste tootajaid toetab péidev ja
motiveeritud spetsialist

1.1. Inspireeriv ja asjatundlik eestvedamine.

1.1.1. Kvaliteedijuhtimissiisteemi kavandamine ja rakendamine.

Kvaliteedijuhtimissiisteemi vilja tddtamine ja pidev
rakendamine.

Asutuse t00 kvaliteedi sOnastamine.

Asutuse dokumentatsiooni pidev uuendamine.

Tagasisideslisteemi kavandamine ja pidev rakendamine.

Tagasiside tulemuste analiiiisist 1dhtuv
parendustegevuste planeerimine.

Igaks Oppeaastaks asutuse tooplaani koostamine ja
sellele Oppeaasta 10ppedes hinnanguandmine.

Kvaliteedijuhtimissiisteem on kirjeldatud kvaliteedi
késiraamatus ning juhtimisel 1dhtutakse
kokkulepitust.

Asutuse t60 kvaliteet on sdnastatud ning sellest on
teadlikud koik asutuse too6tajad.

Dokumentatsioon on vastavalt vajadusele uuendatud.
Toimub kokkulepitud regulaarsusega tagasiside
kiisimine ning tulemuste analiiiis.
Arendus/parendustegevuste planeerimisel
arvestatakse maksimaalselt tagasiside tulemustega.
Tooplaan on igaks dppeaastaks koostaud, kKinnitatud
ja Oppeaasta 10pus hinnang tehtule antud.

1.1.2. Kaasav

ja paindlik koostddle orienteeritud juhtimine.

Personali kaasamine arendustegevustesse.

Regulaarse asutusesisese infovahetussiisteemi vélja
tootamine.

Oppeosakonna dpilaste kaasamine neid puudutavate
otsuste tegemisse.

Tootajate, Opilaste ja lastevanemate rahulolu-uuringute
analiitis.

Vastavalt vajadusele todjaotuse korrigeerimine ning
ametijuhendite uuendamine.

Arendustegevustes osalevad kdik tootajad.

Toimuvad erinevate tasandite info- ja tookoosolekud,
meililistid, jagatakse ajakohast infot asutuse
kodulehel ja sotsiaalmeedias.

Opilasesindus osaleb aktiivselt koolielus, esindaja
osaleb hoolekogu ja dppendukogu td06s.

Asutuse to0ga rahulolu mair (t66tajad, opilased,
lapsevanemad).

Uuendatud ja ajakohastatud ametijuhendid.

12




Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse arengukava 2023-2028

¢ Erialarihmade regulaarse t66 kdivitamine.

Sonastatud on erialarithmade koosseis, t66
eesmadrgid/iilesanded ja tegevuskord.

1.2. Lapsi, vanemaid ning haridusasutusetootajaid toetav padev ja motiveeritud spetsialist.

1.2.1. Padev kvalifikatsioonile vastav personal.

Ametikohtade tditmine kvalifitseeritud personaliga.
Tugispetsialistide Saaremaale to6le motiveerimine.

Koolitusvajaduste kaardistamine ja iihiskoolituste
korraldamine.

Toimub enesetdiendamine nii tasemedppes Kui
tdienduskoolitustel.

Toimub tiksteiselt Oppimine.

Koik ametikohad asutuses on tdidetud ja
kvalifikatsioonile vastavus on tdusvas trendis.
Koostoos Saaremaa vallaga loodud tdiendav
lahtetoetus (stipendium, elukoht jne).
Koolitusvajadused kaardistatud, koolitusplaan
Oppeaastaks koostatud ja rakendatud.

Iga tootaja on igal Oppeaastal 1abinud vihemalt iihe
kursuse.

Jagatakse koolitustel Opitut, kéiakse teineteisel
toovarjuks ja noustatakse tiksteist.

1.2.2. Motiveeritud ja viirtustatud personal.

e Tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi rakendamine

tootajatele.
Individuaalse arengu toetamine.

Tootajate toetamine 14bi kovisooni/supervisiooni.
Mentorsiisteemi arendamine ja kdivitamine.

Sisendi andmine palgapoliitikasse nii kohalikul kui
riiklikul tasandil.

e Tunnustus- ja motivatsioonisiisteem on vélja

tootatud, regulaarselt uuendatud ja ellu rakendatud.
Vilja on todtatud koostodvestluste vorm ja vestlus
toimub 1x aastas iga toGtajaga.

e Toimuvad regulaarsed kovisoonid/supervisoonid.
e Vilja on too6tatud ja kasutusele vdetud uue tootaja

toetamise pakett.
Tugispetsialistide tootasu sidumine dpetaja
alampalgaga. Motiveeriv td6tasu teistel tootajatel.

1.3. Oppija arengu toetamine dppeosakonnas.

1.3.1. Opilaste arengu regulaarne hindamine ning tagasisidestamine ja vdimaliku maksimaalse arengu tagamiseks sobiva
oppekorralduse rakendamine.

Individuaalne 1dhenemine iga dpilase dppetdd

korraldamisele ldhtuvat tema eriparadest. Pidev koost6o
tugispetsilistidega Opilasele sobiva 0ppe planeerimisel.

Individuaalsete kaartide ja Oppekavade regulaarne
tditmine koostdds lapsevanemaga.

o Igale Opilasele koostatakse igaks dppeaastaks

individuaalne kaart, kus fikseeritakse Oppeaastale
seatud ldhemad ja kaugemad eesmérgid.
Individuaalsed kaardid on tdiendatud vajadusel
individuaalsete dppekavadega.
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Kujundava hindamise tdhus rakendamine.

Karjdarioppe raames lapse ettevalmistamine jargmiseks
eluetapiks.

Tagasiside kogumine viimasel kolmel dppeaastal
1opetanute kiekéigu kohta.

e Kuni viienda klassi 16puni toimub sonalise

tagasiside andmine, alates kuuendast klassis nii
numbrilise kui sdnalise tagasiside andmine.

K&ik ROK ja LOK dppekaval dppinud
pohikoolildopetajad jitkavad Opiteed, teistele
leitakse sobiv sotsiaalhoolekandeteenus.

Olemas on kokkuvote eelnevatel aastatel 1dpetanute
kaekaigu kohta.

1.3.2. Oppem

eetodite ja Opikeskkonna mitmekesistamine.

Projektioppemeetodite kasutamine igapidevases Oppetoos
E-Oppe voimaluste kasutamine.

IKT-0ppe pakkumine ja digipadevuste arendamine.
Miljodteraapia elementide kasutusele votmine keskkonna
kohandamisel.

Teraapiliste vahendite/elementide kasutamine tunnis.

Oppekiikude kasutamine dppetdd sidumiseks igapieva-
eluga.

Korraldatud projektidppepéevade arv.

Kasutatakse e-oppe voimalusi.

IKT-tunnid valikainena dppekava osa.

Oppereiside arv miljodteraapia.
keskustesse/koolidesse, keskkonna kohanduste arv.
Liikumispausid, vahendid motoorse rahutuse
oppeklassides.

Oppe- ja viljasditude arv.

1.3.3. Mitteformaalne haridus dppija arengu toetajana.

Huvitegevuse mitmekesistamine dpilaste ja nende
vanemate soove arvestades.

Kdigi dpilaste kaasamine huvitegevusse.

2 x aastas Oppeosakonnas eeskavaga Opilaste pidu, kus
koik lapsed esinevad.

Sotsiaalsete ja enesekohaste oskuste Opetamine
Opilaskodus.

Rahulolu uuring.

Huvitegevusega seotud Opilaste arv.
Kevadpeo ja joulupeo toimumine.

Enesehiigieeni harjumused, oma toa koristamine,
erinevate ressursside planeerimine néddala peale, abi
kiisimise oskus.

2. Keskkond. Turvaline ja tervislik oppe- ja tookeskkond.

2.1. Turvaline ja tervislik oppe- ja tookeskkond.

| 2.1.1. T6tamist ja dppimist toetav tervislik ning turvaline keskkond.
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Vaimse ja fiilisilise kiusamise ennetamine, markamine ja
sellele reageerimine.
Turvalise Opi- ja tookeskkonna tagamine.

Keskuse hoonete majandus- ja halduskiisimuste iihtne
korraldamine.

Erinevate kriisiplaanide koostamine ja nende jirgi dppuste
korraldamine.

Koostd6s haridusasutuse pidajaga ning haridusasutuste
juhtidega tugispetsialistidele sobivate to6ruumide tagamine
asutustes.

Tugispetsialistidele ametiauto kasutamise voimaluse
loomine.

Tagasiside kiisitluse tulemused, juhtumite arv.

Riskianaliiiisid on ajakohastatud ja tegevuskava
koostatud.

Hoonete erinevad haldusteenused on korraldatud
tihtsetel alustel.

Kriisiplaanid on koostatud ja dppused korraldatud.

Tugispetsialistidel on oma to6ruum vastavas
haridusasutuses.

Haridustugiteenuste osakonnal on kasutada
ametisoitudeks ametiauto.

2.1.2. Inspireeriv, kaasajastatud oppe- ja tookeskkond.

Opi- ja tookeskkonna kaasajastamine.

Oppe- ja tddvahendite kaasajastamine.
Hoonete ja rajatiste uuendamine.

Vajalike IKT-vahendite uuendmine/soetamine.

Tagasiside rahulolu kiisitlusest.
Soetatud uued dppe- ja tdovahendid.
Hooned ja rajatised on uuendatud.
Vajalikud IKT-vahendid on olemas.

3. Koostoo. Hiisti toimiv osakondade vaheline ning valdkondade iilene koostoo seotud osapoolte tulemuslikumaks toetamiseks.

3.1. Histi toimiv mitmedimensiooniline koostoo.

3.1.1. Keskuse osakondade vaheline koostdo.

Regulaarsed juhtkonna, osakondade ja asutuse
tildkoosolekud.

Asutuse iilesed tihisiiritused ja véljasdidud.
Asutuse iilesed koolitused ja dppereisid.

Asutuse iilene nii asutuse kui valdkondade vaheline
arendustegevus.

Rahulolu-uuringu lébiviimine.

Toimunud koosolekute arv ja protokollid.

Urituse ja viljasditude arv.

Koolituste ja dppereiside arv.

Arendustegevusega seotud toogruppide kohtumiste
arv.

Rahulolu-uuringu tulemused.

3.1.2. Asutuse viline valdkondade ulene koostdo.
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Tdhus koostoo vallavalitsuse sotsiaal- ja haridus- ning
noorsootodosakonnaga.

Pidev koostd6 valla teiste haridusasutustega teenuse
arendamiseks/parendamiseks.

Eri osapoolte vaheliste eriarvamuste puhul erapooletu
toetaja/vahendaja rolli omamine.

e Koostookohtumiste arv ja regulaarsus.
e Rahuloluuuring.

e Lepitajaks olemiste arv.

3.1.3. Erinevate vorgustike koostd toe vajadusega laste Oppe paremaks planeerimiseks.

Ulevaate koostamine jirgneval dppeaastal kooliteed
alustavate Opilaste abivajadusest.

Ulevaate koondamine jirgneval dppeaastal dppetdds erisusi
vajavatest Opilastest.

Ulevaate koondamine tdhustatud toe (TT) ja eritoe (ET)
vajadustega Opilaste edasi Oppima asumisest.

Kolmel viimasel aastal TT ja ET vajanud Opilaste edasisest
haridusteest lilevaate koondamine.

¢ Koondiilevaate olemasolu jooksva dppeaasta
aprillikuuks jairgmise dppeaasta kohta.

e Koondiilevaate olemasolu mai 16puks jargmise
Oppeaasta kohta.

¢ Koondiilevaate olemasolu dppeaasta 10puks.

e Ulevaate olemasolu iga dppeaasta I poolaasta
10puks.

3.1.4. Koostdo erinevate huvigruppidega.

Teenuste regulaarne tutvustus.

Kogukonna teadlikkuse tdstmine dppeosakonna olemusest ja
tegevusest.

Toe vajadusega laste vanematele koolituste ja erinevate
toetavate teenuste pakkumine (kogemusndustamine,
tugigrupp jne).

Toe vajadusega laste vanemate kaasamine nende laste dppe
paremaks planeerimiseks/korraldamiseks vallas/
Oppeosakonnas.

Hoolekogu kaasamine dppeosakonna kiisimuste
lahendamisse.

Rahulolu-uuringu labiviimine huvigruppide seas.

e Koostatud infovoldikud, korraldatud lahtiste uste
pdevad, info erinevates meediakanalites.

e Erinevate kirjutiste arv meedias. Kohtumiste arv
tildhariduskoolides.

o Korraldatud koolituste arv, teenuste arv.

e Uhisarutelude arv, tagasiside ja arenguvestluste
tulemused.

o Hoolekogu koosolekute jm. tegemiste arv.

¢ Rahulolu-uuringu tulemused.
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e Koostdo erinevate valdkondade asutustega toe vajadusega e Koostod kohtumiste arv.
Opilaste aitamise eesmirgil (tdotukassa, politsei, ettevotjad
jne).

4. Toe vajadusega lapsed. Hilisemas tiiskasvanueas maksimaalse toimetuleku tagamiseks toe vajadusega lastele ja nende peredele iihise
eesméirgi nimel tootava mitme valdkonna pohise abi pakkumine.

4.1. Laste ja perede toe vajaduse ennetamine ja toe vajaduse korral nende igakiilgne toetamine.

4.1.1. Ennetavad tegevused abivajavate laste ja nende perede toetamiseks

e Vanemlust toetavate ennetusteenuste viljatootamine ja e Teenuste arv/loetelu.
pakkumine.

e Vanemate teadlikkuse tdstmine tuge vajava lapse e Vanemlust toetavate tegevuste/programmide ning
abistamiseks ning talle soodsa kasvukeskkonna loomiseks. neist osavdtjate arv.

e Tugispetsialistide hindamised haridusasutustes. e Hindamiste arv.

e Haridusasutustele varajaseks probleemi markamiseks e Hindamisinstrument on olemas, seda kasutavate
hindamisinstrumendi valjato6tamine ning regulaarse haridusasutuste arv.
rakendamise kéivitamine.

e Haridustootajate teadlikkuse tdstmine toe vajadusega laste ¢ Toimunud koolituste ja neist osavdtjate arv.
Oppe- ja kasvatusmeetmetest ning vajalikest
keskkonnakohandustest.

e Haridustodtajate kriitikavaba tagasisidestamise siisteemi e Toetatud haridustootajate arv.
véljatotamine, vajadusel nende toetamine.

4.1.2. Toe vajadusega laste individuaalsusega arvestamine ning vajadustest 1dhtuva Oppe- ja kasvatustdo korraldamine

e Haridusasutuste valmisoleku suurendamine toe vajadusega e Erinevate kohtumiste ja arutelude arv antud teemal.
laste dpetamiseks kodukoha koolis.
e Asutuste vahelise klienti puudutava infovahetuse korra e Infovahetuskord on viljatootatud.

valjatootamine ja rakendamine.
¢ Kiliendihaldusprogrammi (KHS) aktiivne rakendamine ning e KHS on aktiivses kasutuses, uuenduste/tdienduste
tegelikkusele vastavaks kohandamine. arv.
¢ Individuaalsete Oppekavade laialdasemaks koostamiseks ning | e Koolituste ja ndustamiste arv.
rakendamiseks haridusasutuste todtajate koolitamine ning
ndustamine.
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Opikeskkonna kohandamine laste vajadustele vastavaks ning
haridusasutuste ndustamine kohanduste elluviimiseks .
Ressursimahuka toe vajadusega laste haridusasutuse
vahetamise teekonna véljatddtamine ja rakendamine.
Hariduse Kooli Kingu tn 6ppehoone ndustamine
Oppetegevuse o0sas.

Noustamiste arv.

Haridusasutuse vahetamise teekond HEV Gpilaste
oppele keskendunud asutustesse on véljatootatud.
Noustamiste arv.

4.2. Olemasolevate teenuste arendamine ning vastavalt vajadustele uute teenuste viljatdotamine.

Valla poolt rahastavate ndustamis- ja teraapiateenuste
pakkumine toimub {ihtsetel alustel STHK poolt.

Peretugiisiku teenuse kirjeldamine, pakkumise siisteemi
véljatddtamine ning rakendamine.

Kaitumis- ja soltuvusprobleemidega lastele teenuste
viljatodtamine ja rakendamine.

Teaduslikult toestatud dppemeetodite juurutamine toe
vajadusega laste dppes.

Valla sotsiaal- ja haridus- ning noorsoot66 osakonnale sisendi
andmine vajalike muudatuste ja arendustegevuste
kavandamiseks toe vajadusega laste maksimaalse arengu
tagamiseks.

Uute vajaduspodhiste teenuste arendamine.
Tervishoiuvaldkonna (eeskitt vaimse tervise) spetsialistide
kaasamine teenuste planeerimisse ja kujundamisse.

Teenuste osutamiseks mdeldud rahalised vahendid
on antud STHK kisutusse ja teenuseid pakub
STHK.

Peretugiisikuteenuse kirjelduse olemasolu, teenuse
saajate arv.

Kaéitumis- ja sdltusprobleemidega lastele mdeldud
teenuste arv ja teenuse tarbijate arv.

Juurutatud meetodite arv.

Ettepanekute arv.

Uute teenuste arv.
Kaasamiste arv.
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7. Investeeringute vajadused

Jrk | Investeeringu vajadus

nr

1. | Opilaskodu soojustamine

2. | Kallemée oppehoone kodundusklassi katuse remont (ventilatsiooniisolatsioon ei pea)
3. | Haridustugiteenuste osakonnale sdiduauto rentimine/ostmine

8. Arengukava protsessi kirjeldus

Arengukava eelndu koostamise algatas direktor 31.01.2022 kaskkirjaga nr 1-2/18, kus Kinnitati
ka todgrupp. Sellele jargnes ideekorje rithmatéode kaudu erinevates osakondades vastavalt:
28.02.2022 dppeosakonna rithmatdo paev;

01.03.2022 logopeedide ja eripedagoogide rithmatdo péev;

03.03.2022 sotsiaalpedagoogide ja rehabilitatsioonimeeskonna spetsialistide riihmat6o péev;
24.03.2022 sotsiaalteenuste osakonna rithmat6o péev.

Samal ajal paralleelselt toimusid arengukava to6grupi koosolekud, et tagada jarjepidev tegevus
arengukava koostamiseks. Aprillis ja mais 2022 koostasid osakonnajuhatajad koos direktoriga
tilevaate erinevate osakondade hetkeolukorrast.

2022. aasta mais ja juunis siistematiseeriti ideekorjet ning oktoobris 2022 sdnastati toogrupi
poolt strateegilised eesmirgid ning tegevused nende elluviimiseks. Novembris tutvustati
koostatud materjali osakondade koosolekutel, seejirel saadeti see laiali toGtajate e-postile ning
anti voimalus e-posti teel esitada ettepanekuid vdi teha tdiendusi kuni 20.12.2022.
Arengukava koostamise ajakava kinnitas direktor 02.11.2022 kaskkirjaga 1-2/209.

21.12.2022 tutvustati arengukava Oppeosakonna lastevanematele ning anti voimalus esitada
ettepanekuid e-posti voi telefoni teel kuni 31.12.2022.

11.01.2023 tutvus kooli arengukavaga dpilasesindus.

12.01.2023 toimus oppendukogu koosolek, kus litkmed arutlesid arengukava eelndu iile ja
kiitsid selle heaks.

10.01.2023 suunati eelndu arvamuse avaldamiseks hoolekogule, kes andis oma arvamuse
16.01.2023 toimunud hoolekogu koosolekul. Hoolekogu poolt ettepanekuid ei tehtud.

Arengukava eelnou oli STHK kodulehel avalikustatud perioodil 3.-17. mérts 2023 vastavalt
Saaremaa Vallavalitsuse 28. veebruari 2023. a korraldusele nr 2-3/217 ,,.Saaremaa Toetava
Hariduse Keskuse arengukava 2023-2028 eelndu heakskiitmine ja avalikustamisele
suunamine*.
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Lisa 1. Arengukava kooskoélastused

Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse arengukava kohta on arvamuse esitanud ja selle heaks
kiitnud:

Kooskolastaja Kuupiev Protokolli number
Oppendukogu 12.01.2023 1-4/7
Hoolekogu 16.01.2023 1-3/8
Opilasesindus 11.01.2023 6-1/2

Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse arengukava eelndu on esitatud kooli pidajale 31.01.2023
ja koos seisukohtadega avalikustamisel esitatud ettepanekute kohta uuesti 23.03.2023.
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Lisa 2. Arengukava koostamise ajakava

asutuse tootajatele

Tegevus Kuupiev
Arengukava koostamise algatamine (direktori kaskkiri nr 1-2/18) | 31.01.2023
Arengukava eelndu koostamise ajakava ja tdpsema korralduse (sh | 02.11.2023
kaasamine) kinnitamine (direktori kdskkiri nr 1-2/209)
Arengukava koostamise ideekorje riithmat66 paevade kaudu 28.02.2022;
01.03.2022;
03.03.2022;
24.03.2022
Arengukava eelndu koostamine 01.04.2022-
31.10.2022
Arengukava koostamise t06grupi koosolekud 17.01.2022;
24.01.2022;
07.02.2022;
14.02.2022;
08.03.2022;
11.04.2022;
Arengukava eelndu suunamine ettepanekute esitamiseks koigile 22.11.2022

Taiendusettepanekute esitamine

23.11.-20.12.2022

suunamine

Tédiendav arengukava eelndu suunamine tdiendusettepanekute 21.12.2022
esitamiseks oppendukogu litkmetele

Arengukava eelndu tutvustamine arvamuse andmiseks 21.12.2022
huvigruppidele (lapsevanemad)

Arengukava ldbiarutamine ja heakskiitmine dppendukogus 12.01.2023
Kooskdlastatud eelndu esitamine vallavalitsusele 31.01.2023
Vallavalitsuse seisukoht arengukava eelndule ja avalikustamisele | 28.02.2023

Arengukava eelndu avalikustamine

03.-17.03.2023

Arengukava eelndu muudatusettepanekute kokkuvotte koostamine
ja esitamine valitsusele

23.03.2023

Valitsuse seisukoht muudatusettepanekute kohta (valitsuse
noupidamine)

Arengukava eelndu tdpsustamine vastavalt valitsuse seisukohale

Arengukava kinnitamine (vallavalitsuse maarus)
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Lisa 3. Arengukava t66grupi liikkmed

Arengukava valmimise protsessis osalesid Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse juhtkond,
Opetajad, tugispetsialistid ja teised tootajad, Opilasesinduse ja hoolekogu liikmed, kooli pidaja
ja lapsevanemad.

STHK arengukava t66gruppi kuulusid direktor Kaire Kiil, osakonna juhatajad Lembi Ratas,
Aaro Nursi (alates 01.05.2022 Aaro Nursi asemel Gabriela Rooso), Janne Tamm, personalijuht
Andra Tiik, infosekretdr Kairi Pirn, juhtkonna abi Kerli Teesalu ja majandusjuhataja Liia Toom.
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Lisa 4. Arengukavas viljatoodud tegevusniitajad, nende soovitud ja

saavutatud tase 2017-2021:

Tegevusniitaja Soovi- | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
tud 2018 | 2019 | 2020 | 2021
tase 0a 0a 0a 0a

Igal dppeaastal kooli 1dpetajate protsent 100% | 100% | 92% | 100% | 100%

voimalikest 10petajatest

Igal Oppeaastal klassi 10petajate protsent 100% | 100% | 98% | 100% | 100%

voimalikest 10petajatest (dppeperioodi 16pus

positiivsete tulemustega oppeperioodi

16petanute protsent)

Opilasi 50.

Koolikohustuse tiitmise protsent 100% | 96% | 93% | 98% | 96%

Koolis kiusamist* mitte kogenud Opilaste 100% | 100% | 87% - 77,5%

protsent

Rehabilitatsiooniteenuse saajate protsent 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Oigustatud teenuse saajatest

LOK+ROK d&ppekaval dppivate dpilaste 60% 65% | 72% | 95% | 78%

oppetoo kvaliteedi protsent (nelja-viieliste

protsent Opilaste tildarvust)

Peale kolmel viimasel dppeaastal kooli

16petamist edasi Oppima voi tddle asujate

protsent

1) LOK dppekava Idpetanutest 90% 100% | 91% | 75% | 75%
2) TOK dppekava Idpetanutest 50% 20% | 29% | 14% | 17%

Jargmise Oppeasutuse ldpetajate protsent 40% - 60% | 62% | 88%

Oppima asujatest.

Peale 10petamist to6le suundujate ja seal 50% 0% 50% 6% 11%

vihemalt 1 aasta piisinute protsent (viimase

kolme aasta 10petajatest)

Tootajaskonna analiiiisi tulemused (tulemused

tulenevad Opetajate eneseanaliiiisi ja

arenguvestluse tulemustest):

1) vastavus kvalifikatsioonile 90% 93% | 93% | 97% | 81%

2) Opetajate ja kasvatajate keskmine 40-45 | 53a. | 53a. | 54a. | 52a
vanus a.

3) teiste todtajate keskmine vanus 40-50 | 46a. | 46a | 49a. | 52.a

a.

4) sooline struktuur (mees- ja 25%/75 | 5/95 | 5/95 | 3/97 | 10/90
naistdotajate suhe) %

5) avalikustatud oppevahendite 50% 3% 3% 3% 0%
/materjalide koostajate protsent

6) asutuse eesmarkidest tulenevatel 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
koolitustel osalejate protsent (39-st)

7) Oppetoos digivahendite kasutavate 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Opetajate protsent Opetajate iildarvust
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8) kooli arendustegevuses osalejate 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
protsent
9) opilastega viljaspool asutust 50% 79% | 76% 0% 41%
erinevatel iiritustel osalevate lastega
otse t0Otavate tootajate protsent (32-
st)
10) teisi koole ndustavate tootajate ja 5 7 5 4 7
juhtumite arv juhtumi
t aastas
Erinevate huvigruppide rahulolu
1) lapsevanemad 90% 92% | 92% | 97% | 99%
2) koostoopartnerid (tagasisidet 90% - 2% - 100%
korjatakse iga kolme aasta jarel
3) rahastajad 90% | 100% | 100% | 90% | 100%
4) tootajad 90% 90% | 90% | 97% | 96%
Huvitegevuses osalevate Opilaste protsent 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Opilaste poolse kooli esindamise sagedus 10 27 22 7 12
dppeaastas. korda
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STHK
Direktor

1,0
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|

Haridustugiteenuste
osakond

Juhataja 1,0

l

Tugispetsialistid
Psiihhiaater
Haridusasutuste
Tugiisikud

Oppeosakond Sotsiaalteenuste Juhtumi-
osakond korraldajad
Juhataja 1,0 Juhataja 1,0 L 20
Opetajad Kasvatajad
Kasvatajad Perevanemad
Huvijuht Perevanema asendaja
Ringijuhid Perendustaja
Opetaja-kasvataja abid Perelepitaja
Kokad Perede tugiisikud
Sotsiaaltootaja (REH)
Logopeed (REH)
Fisioterapeut (REH)

Loovterapeut (REH)
Eripedagoog (REH)

Rehabilitatsiooni meeskonna

spetsialistid

Administratsioon

Juhtkonna abi 1,0
Personalijuht 1,0
Infosekretér 1,0
Majandusjuhataja 1,0
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Hariduse Keskuse (STHK)
arengukava 2023-2028

2

Missioon: STHK loob koost66s teiste
haridusasutustega tuge vajavatele lastele
voimalused vdimetekohaseks arenguks,
hariduse omandamiseks ning toetab last
ja tema peret 1dbi erinevate
tugisiisteemide nende voimalikult
edukaks integreerumiseks tihiskonda.

OSAPOOLED
- Lapsed koos perega
- STHK tootajaskond
- Koostoopartnerid (teised
haridusasutused, HARNO, KOV,
HTM, SKA, med asutused,

politsei jne)
- kogukond
oo a0 °o\/5 4 ::

~—

- sisehindamisaruanne 2021

- arenguvestluste tulemused

- tagasiside haridusasutustelt

- Saaremaa valla arengukava 2019-2030

- Saaremaa valla hariduse arengukava
2020-2030

KOOSTOO

Hasti toimib osakondade
vaheline ning valdkondade tilene
koostdo seotud osapoolte
tulemuslikumaks toetamiseks.

KESKKOND

Tagatud on turvaline,
inspireeriv ja kaasajastatud
dppe- ja tookeskkond.

INIMESED

Keskuse juhtimine on inspireeriv ja
asjatundlik ning lapsi, vanemaid ja
haridusasutuse todtajaid toetab
padev ja motiveeritud spetsialist.

Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse arengukava 2023-2028

Visioon: STHK on innovaatiline, edasiviivatele
haridus-, sotsiaal- ja tervishoiuvaldkonna
uuendustele avatud pidevas arengus olev
oskusteabekeskus, kus pakutakse lastele, nende
peredele ja lastega tootavatele spetsialistidele
vajaduspohiseid teenuseid, tagamaks erineva
toevajadusega lastele parimad vdimalused nii
hariduse omandamiseks kui isiksuse
mitmekiilgseks arenguks.

TOE VAJADUSEGA LAPSED
Hilisemas tdiskasvanueas maksimaalse
toimetuleku tagamiseks toevajadusega
lastele ja nende peredele iihise eesmargi
nimel t66tava mitme valdkonnapdhise abi
pakkumine.

Viirtused:
- Lapsekesksus

- Vadrikus

- Ettevdtlikkus ja positiivsus
- Hoolivus

- Praktilisus

Koost6o




