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Saaremaa Toetav Hariduse Keskuse direktori
15. martsi 2022. a kédskkirjaga nr 1-2/55

Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse tootajate motiveerimise ja tunnustamise kord

Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse personali tunnustussiisteemi ecesmargiks on tagada
labimdeldud juhtkonnapoolse tahelepanu osutamine asutuse tootajatele. Lahtekohaks on usk, et iga
tootaja tahab anda endast parima, tdidab oma todiilesandeid vastutustundega, aitab kaasa
organisatsiooni arengule ning tahab, et teda nende piitidluste juures margatakse. Keskuses toimiva
motivatsioonisiisteemi vOiks jaotada jargmisteks valdkondadeks:

1. Individuaalsed vestlused to6tajatega

2. Toopanusele vastav tootasu (vastavalt eelarve voimalustele)

3. Vastutuse delegeerimine koos usaldamisega

4. Tootajate avalik tunnustamine
5

Asutuse poolsed hiived

1. Individuaalsed vestlused tootajatega
Usume, et iga todtaja tahab oma t60st, enesearengust ja saavutustest raéikida oma juhiga. Samuti
soovib iga to0taja saada tagasisidet oma t60 kohta. Asutuses toimuvad jirgmised individuaalsed
vestlused:
e |ga-aastane eneseanaliilisil pShinev arenguvestlus oma otsese juhiga
e Tagasisidevestlus todtajatega alati, kui sisekontrolli kdigus labiviidud kontrolltegevused on
seotud konkreetselt temaga
e Jooksvad vestlused vastavalt vajadusele nii to6taja kui otsese juhi algatusel
e Vestlus tootajaga tema toole votmisel

e Vestlus tootajaga tema katseaja labimisel

2. Tootasu miadramise alused
Opetajate tootasu alammédr on kehtestatud Vabariigi Valitsuse médrusega ,,Pdhikooli ja
giimnaasiumi Opetaja tootasu alamméaér.
Teised tootajad on jagatud asutuse isikkoosseisus ametigruppidesse. Igale ametigruppi kuuluvale
ametikohale on valla poolt eraldatud keskmine to6tasu. Ametigrupile eraldatud vahendite ulatuses
saab direktor koostoos osakonnajuhatajaga méairata vastavalt tooiilesannetele iga tootaja tootasu.

Tootasu ja lisatasude méddramine on kirjeldatud Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse



tootasujuhendis, mis on avalikustatud keskuse kodulehekiiljel.

3. Vastutuse delegeerimine koos usaldamisega

Usaldades tootajaid, kaasatakse neid koigisse otsustusprotsessidesse (K.a teenuste planeerimisse,

hindamisse, muudatuste kavandamisse jne), tootajatele jaetakse voimalus ise voimaluse piires oma

t00d ja toGaega kujundada ning kohta méairata (v.a kontaktne téoaeg lastega). Eriliste lisatilesannete

andmisega avaldatakse tunnustust neile, kes suudavad neid iilesandeid tdita. Sellisteks

organisatsiooni vajadustest 1dhtuvateks lisalilesanneteks loetakse néiteks:

erinevate projektide juhtimine ja /vdi nende labiviimises osalemine;
iirituste ja tdhtpdevade tdhistamise korraldamine;

asutuse esindamine véljaspool asutus;

kaasamine asutuse t66d reguleerivate dokumentide koostamisse
erialariihma juhtimine

jt jooksvad lisaiilesanded vastavalt vajadusele

4. Tootajate tunnustamine

Silmapaistvate tulemuste markamine ja nende eest avalik tunnustamine kas osakonna juhataja
voi direktori poolt.

Toojuubelite puhul téotaja meelespidamine (alates 5. todaasta tditumisest).

Téanukiri tootajale, kes ise voi kelle juhendamisel on lapsed esindanud edukalt asutust
maakonnas/vabariigis.

Ténukiri koos lilledega, voimalusel keskuse poolse meenega, t661t lahkujale.

Eraeluliste sindmuste meelespidamine (hariduskraadi kaitsmine voi kutsetunnistuse saamine,
abiellumine, lapse siind).

To6taja esitamine erinevatele tunnustamisiiritusele (vabariigis, maakonnas, vallas).
Voimalusel rahaline preemia vabatahtlike lisaiilesannete eduka tditmise eest.

KOV voi vabariikliku tunnustuse palvinud todtaja foto ja saavutus(te) eksponeerimine asutuse

kodulehel ja sotsiaalmeedias.

Loetletud tunnustamiste korraldamiste eest vastutab iga osakonna juhataja koostdds juhtkonna abi

ja personalitddtajaga.

5. Asutuse poolsed hiived

Kollektiivlepingus kokku lepitud hiived (tditmist jalgib juhtkonna abi):



- 5 tootasu sdilimisega tervisepdeva kalendriaastas tervislikel pohjustel (vajadusel
organiseerib to6taja oma t66 timber voi leiab asendaja)

- 3 tootasu sdilitamisega vaba pdeva voimaldamine abiellumisel, lapse siinni puhul isale ja
esimese ringi sugulase surma puhul

- 100 € matusetoetust esimese ringi sugulase surma puhul;

Haigushiivitise maksmine teise ja kolmanda kalendripdeva eest 70% tootaja keskmisest

todtasust vastavalt todtervishoiu ja tddohutuse seaduse §-s 122 siitestatud tingimustele.

Prillide maksumuse kompenseerimine maksimum iga kolme aasta tagant kuni 100 € vastavalt

Saaremaa Vallavalitsuse teenistujale ja Saaremaa Vallavalitsuse hallatava asutuse todtajale

prillide voi muude nidgemisteravust korrigeerivate abivahendite hiivitamise korrale.

Kutse esma- voi taastaotlemisega seotud kulude kompenseerimine.

Erialast 1dhtuvatel nii individuaalsetel kui iihiskoolitustel ja vajadusel tdondustamisel osalemise

voimaldamine vastavalt eelarvelistele vdimalustele.

Uuele tootajale sisseelamisprogrammi voimaldamine (tema avalik tutvustamine to6kaaslastele

koos lille kinkimisega, vajadusel mentori méddramine ning regulaarse toe ja ndustamise

olemasolu tagamine).

Tooiilesannete taitmiseks on kasutada asutuse mobiiltelefon, arvuti, kontoritarbed, kokkuleppel

asutuse auto voi tagatakse isikliku sdiduauto kompensatsioon.

Traditsioonilised thistiritused.

Eespool kirjeldatud pShimdtteid rakendatakse ka rehabilitatsioonimeeskonna liikmete
tunnustamisel.



